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FC 
kreativ fodbold og målrettede

erhvervs- og uddannelseskompetencer

- et tiltrængt dansk ungdomseksperiment
Baggrund
Nærværende eksperiment om positiv og kreativ 
fodbold og ungdommens fremtids- og erhvervs-

parathed har været under udvikling i flere år.

Det er skabt i lyset og i mørket af over 10 års 

erfaringer med ungdomsfodbold på alle planer 
og med udviklingsarbejder omkring ungdom, 
kompetencer og holdninger.
Tiden er nu moden til at forsøge at realisere 
eksperimentet. Småprojekter og klatpenge flytter 
ingenting. Derfor lægges eksperimentet fra starten 
op på et forholdsvist højt niveau.
Det forventes at både Århus Kommune og 
organisationerne i Olof Palme Kvarteret værtsætter 
denne niveaubeslutning.
Eksperimentets indhold
Ungdomseksperimentet er et forsøg på at skabe en model for mere positive og kreative ungdomsmiljøer i den danske fodboldkultur – i tæt samarbejde med lokalområdets erhvervs-, offentlige og uddannelsesorganisationer.
Store dele af ungdommen kan ikke finde ståsted, retning og mening.
Derfor har alle lokalområdets stærke medspillere ansvar for at finde nye veje for at skabe gode udviklingsmiljøer for de unge. Og dermed selv være med til at skabe ledere og medarbejdere af høj kvalitet de kommende årtier.
Eksperimentet udfoldes i et krydsningsfelt mellem den vigtigste uformelle læringskontekst for drenge i Danmark, nemlig fodbold, og den vigtigste personlige fremtidskompetence for drengene: holdninger og parathed til uddannelse, erhverv og fleksibilitet. Det offentlige uddannelsessystem er ikke i stand til at løse disse komplekse opgaver.
Eksperimentet udgår fra den overbevisning, at der er stor sammenhæng mellem disse felter og at der ligger uanede ressourcer gemt i at etablere krydsninger og synergier mellem dem.

Dansk fodbold og ikke mindst ungdomsfodbold er i skandaløs forfatning og drengenes basale holdninger og indstillinger til erhverv og uddannelse er dybt problematiske.

Derfor dannes eksperimentet FC Palme som en erhvervs- og uddannelsesejet fodboldmiljø i Olof Palme Kvarteret i Århus Nord.

Kvarteret defineres som gående fra Skejby Sygehus over TV2 Østjylland til Vandtårnet og fodboldklubben CIF.

Kvarteret råder over et meget stort antal stærke erhvervsvirksomheder, medievirksomheder, uddannelsesinstitutioner og offentlige organisationer.

Disse stærke ressourcer kan uden videre eje og finansiere eksperimentet, der i første fase omfatter en 5-årig periode – fra 2005-10.

Det forventes at en fremtrædende dansk fodboldtræner vil være eksperimentets protektor.

Eksperimentet tilføres værdier for omkring 5 millioner årligt og støttes aktivt af Århus Kommunes Erhvervs- og Anlægsafdelinger, samt af Århus Kommunes Skoleforvaltning og Ungdomsskolerne.

Eksperimentet ledes af en styregruppe udpeget af kvarterets organisationer.

Fodboldinitiativet tager fysisk og historisk udgangspunkt i Christiansbjerg Idræts Forening, der ligger i Olof Palme Kvarteret.

De deltagende organisationer og institutioner er direkte involveret i fodboldklubbens udvikling og indhold og fodboldklubbens drenge indgår i projekter og kompetence- og holdningsudviklingsgrupper, der er direkte knyttet til erhvervsvirksomhederne og institutionerne i Olof Palme Kvarteret.

Målet med denne helt banebrydende brobygning er at udvikle kreativitet, holdninger og personlig fremtidsparathed hos drengene – og skabe større forståelse for ungdommen hos virksomhederne. Og ikke mindst at skabe og afprøve en model for en ny og langt mere konstruktiv dansk fodboldkultur.
I en række tilfælde vil det være muligt og ønskeligt, at der udvikles personlige og langvarige forhold mellem spillere og virksomheder eller uddannelsesinstitutioner.

Det ses tydeligt af eksperimentets profil, at kerne-idéen er lokalområdets tagen ansvar for væsentlige samfundsmæssige udviklinger, der tidligere har været overladt til det offentlige – eller til tilfældighedernes spil.
FC 

Ungdomseksperimentet er baseret på 10 principper og mål, der defineres i krydsningsfeltet mellem kreativ fodbold og drengenes fremtidsparathed.
Principperne er enkle, målrettede og målbare:

1.    aktiviteterne i klubben og i organisationerne er holdningsbearbejdende og skal udvikle og understøtte deltagernes individuelle kreativitet såvel på banen som i erhvervsprojekterne
2.   fodboldspillet baseres på positive, teknisk betonede og legende principper og disse principper investeres i erhvervs- og uddannelsesgrupperne
3.    fodboldspillet er præget af respekt for med- og modspillere og respekt- og samarbejdsnormerne investeres i erhvervsprojekterne

4.   trænere og klubledelse underordner sig drengenes langsigtede udvikling og projekternes mentorer gør ligeså
5.    klublivet og projektlivet kendetegnes ved stor åbenhed og respekt for forskellige ønsker, valg og personlige ressourcer
6.    fodboldkulturen og projekterne med organisationerne rettes mod at udvikle og pleje drengenes talenter optimalt, med udgangspunkt i såvel drengenes som erhvervslivets behov
7.    udgangspunktet for spillet og for projekternes kompetenceudvikling er den eksperimenterende og søgende stil: modet og evnen til at søge spændende løsninger på svære problemer og tage ansvar for løsningerne
8.    drengenes ambitioner understøttes, fodboldmæssigt som erhvervsmæssigt, men indlejres i en holdning af respekt, fairness og positiv konkurrenceånd
9.    fodboldspillet skal udvikles til at være et alternativ til dansk fodbolds knæfald for fysisk løberi, sparkeri og kortsigtede resultater og det kreative, selvstændige udkomme skal investeres i erhvervsprojekterne med kvarterets organisationer
10.    drengene skal opleve at det kan lade sig gøre, både at udfolde sig individuelt og lystfyldt og samtidig træne sig i fremtidsrettede holdninger og håndtering af samfundskrav.
Ressourcer og finansiering
Olof Palme Kvarteret er utroligt ressource- og kompetencestærkt og indeholder alle dele af moderne erhvervsliv og uddannelsesliv.

Samtidig er kvarteret omgivet af en meget stor ungdom, der afspejler den typiske danske ungdoms talenter og problemer.

Krydsningen af disse ressourcer forventes at give helt nye gevinster – både for den unge og for de deltagende organisationer.
Det forventes at 50 forskellige organisationer i gennemsnit lægger 50.000 kr. om året i 5 år, hvilket svarer til 2.5 millioner – og at Århus Kommune, ud fra et krone til krone princip – yder et tilsvarende beløb fra bl.a. Erhvervs- og fra Anlægsafdelingerne.

Ud af de 2.5 millioner kroner bruges de 350.000 til en projektleder, 1 million til 10 kontrakttrænere og daglige projektomkostninger, og de resterende 1.15 million til gennemførelse af projekterne med erhvervs- og uddannelsesorganisationerne.

Ud af sidstnævnte beløb finansieres bl.a. særlige begivenheder for spillere og deltagende organisationer, samt etableringen af en fast venskabs- og træningspartner i Verona eller Amsterdam.

Sidstnævnte aktivitet skal sikre eksperimentets internationale dimension.

Der etableres et fast samarbejde med Danish Sports Travel til organisering af de internationale aktiviteter.
Århus Kommune forventes at bidrage med fysiske elementer, såsom baneudvidelser, klubhusfaciliteter og kontorforhold – ud fra det nævnte krone til krone princip.
De enkelte virksomheder og institutioner i projektet forventes desuden at investere deres særlige faglige kompetencer i samarbejdet med de unge.

Drengenes forældre inviteres til at bidrage med nyttige ressourcer og kompetencer og eksperimentet sikres derved opbakning fra hjemmene. Forældrene inviteres til både at deltage i udviklingen af fodboldspillet og i drengenes projektsamarbejde med erhvervs- og uddannelsesorganisationerne.
Eksperimentets ansigt udadtil består i en omfattende og kreativ website, www.FCpalme.dk, der på dansk og engelsk præsenterer eksperimentet kraftfuldt såvel nationalt som i europæisk regi.
De deltagende organisationer kan markedsføre sig gennem denne website og gennem samtlige materialer og aktiviteter.

Den private foretagsomhed er velanskrevet og ikke suspekt i eksperimentet.
Styring

Eksperimentets højeste myndighed er styregruppen, der nedsættes af de deltagende organisationer og Århus Kommunes respektive afdelinger.
Styregruppen nedsætter en effektiv daglig ledelsesgruppe, som den fuldtidsansatte projektleder refererer til.
Århus Kommune er repræsenteret i begge grupper.

Eksperimentet danner en juridisk holdbar ramme, der knyttes til Christiansbjerg Idræts Forenings fodboldafdeling, der via projektet tager navnet FC Palme.

Eksperimentet søges gennemført så ubyrokratisk som overhovedet muligt og alle regnskabselementer lægges åbent frem på projektets website.
Styregruppen iværksætter løbende fundraisingsaktiviteter, både nationalt og i EU-regi, der kan styrke projektet og aktiviteterne.
Handlingsplan
Eksperimentet starter 1. januar 2005 og i 2004 udvikles de organisatoriske projektcirkler ud fra følgende plan:
1. cirkel: Palmegruppen dannes af en række målbevidste ressourcepersoner og etablerer sig med program, handlingsplan og budget.
2. cirkel: Palmegruppen henvender sig til Århus Kommunes relevante afdelinger gennem kontakter i Learning Lab Aarhus.

3. cirkel: Med opbakning fra Århus Kommune henvender Palmegruppen sig til en gruppe førende organisationer i Olof Palme Kvarteret.

4. cirkel: Med opbakning fra denne gruppe indledes et samarbejde med CIF’s fodboldafdeling.

5. cirkel: samtlige organisationer i Olof Palme Kvarteret inviteres til et etableringsmøde, hvor eksperimentet formelt søsættes.

Kontakt for interesse:

E-learningskonsulent

Jan Gejel

jan.gejel@skolekom.dk
Palme





Palmes 10 bud





Hvis vi vil arbejde med de unges personlige parathedskompetencer og holdninger, må vi møde dem, dér hvor de fysisk og mentalt er.


Og det er først og fremmest i fodboldmiljøet.








Et scenarie





Tiden er maj 07. Mikkel er 14 år og spiller på Drenge Elite i FC Palme.


Han er til træning denne eftermiddag og inden træningen snakker de lige om, hvordan de skal arbejde i dag og repeterer lige principperne. Der må ikke trænes uden bold, halvdelen af eftermiddagen går med teknisk samspil og svære boldøvelser. Bolden spilles som grundprincip langs jorden og med korte, hårde pasninger. Den sidste del af træningen går med gruppespil, hvor de selvstændigt øver nye kombinationer. 


De bliver en time efter træning og snakker om kampen sidste weekend, der blev videooptaget. De nyder nogle af de dribleture, som Sebastian leverede på højrekanten hele kampen igennem.


Mikkel glæder sig til næste sæson, hvor han efter eget ønske bliver flyttet frem på midtbanen, fordi han godt kan lide at være med i kombinationerne så meget som muligt. Han har aftalt med elitetræneren at spille foråret færdigt på sin plads som wingback, fordi det passede bedst med nogle andre ønsker på holdet.


Næste eftermiddag er Mikkel hos den internationale virksomhed WorldWide, hvor han har et lille job nogle timer om ugen og ellers deltager i et ungdomsprojekt, fordi virksomheden er aktiv deltager i FC Palme-projektet.


Han har en 2-årig aftale med virksomheden og de har sammen lavet en plan for de to år. Mikkel er specielt interesseret i nogle af de mere tekniske ting og han planlægger sin uddannelse lidt efter det han oplever hos Worldwide.


Ellers er hans rolle i projektet at formidle nyheder fra drengeafdelingen, dels til projektets websted, dels til den lokale medievirksomhed, der deltager i projektet.


Det med medierne trækker også lidt, så vil måske prøve at kombinere det med den tekniske interesse, hvis det kan lade sig gøre.


Han er noget spændt på næste måned, hvor hans hold for anden gang i år skal på besøg hos venneklubben i Verona. Denne gang skal de prøve både at træne sammen og spille på blandede hold. Han bruger nogle af de penge han tjener hos WorldWide til at betale turen med.


Mikkel skal på turen på besøg hos Worldwide’s filial i Milano og er lidt usikker på det – det her med det engelske…


Denne gang tager hans forældre med på turen – som en ekstra lille sommerferie. De er begyndt at maile lidt sammen med nogle af forældrene fra Verona og det er ganske interessant at udvide bekendtskabskredsen på denne måde.
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