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Udgangspunktet

Social- og sundhedsskolerne indledte 1. januar 2000 et landsdækkende samarbejde, hvis mål var at integrere IT i undervisningen. Det var et udtalt pædagogisk projekt og næsten alle skolerne deltog. Der blev ansat en projektleder, Konsulent IT og Læring Jan Gejel, som skulle forestå etablering og udvikling af samarbejdet.

Der var sket meget lidt med IT på skolerne, så der skulle startes forfra.


Princippet om IT fra neden
Projektlederen lancerede fra starten det princip, at vi ikke skulle købe nogle dyre systemer og presse ned over hovedet på lærerne. I stedet skulle der satses på lærernes kreativitet og virkelyst og projektet skulle improvisere samarbejdsforløbene, frem for at køre efter abstrakte tidsmodeller. Det betød, at vi formede projektets indhold on the flight og var meget opmærksomme på at understøtte de tiltag, der allerede var i gang hos enkelte lærere.

Vi har hele tiden taget udgangspunkt i, at IT skulle kunne løse nogle pædagogiske behov, være løftestang for nye måder at lære på og være med til at muliggøre nogle vigtige pædagogiske mål.


Organisering

Samarbejdet tog form gennem skolernes udpegning af 
IKTkontakter og i kraft af at vi etablerede en række virtuelle rum, nemlig First Class-konferencer, hvorigennem det daglige samarbejde fandt sted. Derudover arbejde vi med workshops på landsplan og på de enkelte skoler, samt en række landsmøder for IKTkontakterne. Midt i perioden afholdtes en meget stor 2 dages konference med 130 deltager om IT og Læring.

Indholdet

På alle planer startede vi stort set forfra. Der blev snakket en del om IT og læring og der blev inspireret til allehånde små tiltag, som kunne gøre en gruppe lærere interesserede. Vi fik udviklet det pædagogiske ITkørekort til lærerne og i dag har ca. halvdelen af samtlige lærere været igennem denne efteruddannelse.

I stedet for at lave skabeloner for, hvad de enkelte skoler skulle foretage sig omkring IT, tog vi udgangspunkt i de konkrete lærere, der ønskede at arbejde med IT på den enkelte skole – og understøttede disse læreres udvikling.

Vi er langsomt men sikkert gået fra, at en gruppe lærere har brugt First Class, mail og Power Point, til at en gruppe lærere nu sidder og arbejder i de professionelle programmer Dreamweaver og Photoshop.

Det virtuelle miljø

Det der er sket, kan ses som forudsætninger for at begynde at udvikle skolerne i retning af ”blended learning”: en blanding af tilstedeværelse og netbaseret arbejde. Der har været rigtig mange forudsætninger for, at vi nu er nået dertil, hvor egentlige virtuelle rum er sat på dagsordenen. Hardware og software skulle anskaffes, skoleledelserne skulle vænne sig til tanke om at IT kostede timer på budgettet, lærerne skulle efteruddannes etc.etc.

Men især skulle lærerne og skolerne inspireres. Det viste sig meget hurtigt, at dette inspirationsarbejde var det allervigtigste i projektet.

Projektlederens roller

Det viste sig også derved, at projektlederen ikke blev den koordinator mellem skolerne, der først var tiltænkt. For der var ikke så meget at koordinere. Dermed skiftede projektlederens primære rolle til inspirator og idémager.
Projektlederen rejste rundt og kom med en række forslag til pædagogisk IT-anvendelse og producerede selv en række produkter, som blev delt ud på skolerne og som lærerne har arbejdet med.

Al dette foregik dels gennem First Class-konferencerne, dels på mange skolemøder rundt på skolerne.

Størst gevinst har de mindre workshops givet, hvor projektlederen har arbejdet med en mindre gruppe lærere omkring multimedier, elektroniske konferencer eller produktion af hjemmesider.

Projektlederen etablerede samtidig et omfattende netværk rundt i samfundet og IKTprojektet fik mange sparrings- og samarbejdspartnere. Blandt de mere permanente er UNI-C, Courseware, EPOS og FLUID.


Gevinsten

Gevinsten ved dette improviserende koncept har helt afgjort været, at den lærergruppe, der har udviklet sig omkring IT, har været støt stigende og at de lærere, der har involveret sig i ITarbejdet har gjort det af interesse.

Det har betydet at disse lærere har været gode inspiratorer for deres kolleger rundt om på skolerne og det har forhindret en massiv modvilje blandt lærerne mod IT.

I dag er det faktisk sådan, at ganske mange lærere er i gang med ITprojekter og at det er skoleledelserne, der ikke kan følge med og ikke kan honorere lærernes krav.


Hvor er blokeringen for videreudvikling?

På mange skoler er der i dag meget stor interesse for at komme i gang med de helt store IT-projekter i form af e-learning, virtuelle rum, produktion af nye elektroniske undervisningsmaterialer etc.etc.
Blokeringen ligger to steder og de to steder hænger uløseligt sammen: lærerne mangler tid og opbakning fra skoleledelserne.

Og skoleledelserne mangler på deres side økonomi.

Når vi her snakker om skoledelserne, menes der det generelle billede, ikke den enkelte skoleleder. Det er faktisk enkelte skolelederes klartsyn, der har været baggrunden for hele projektet.
På den måde kan vi sige, at tingene er blevet vendt op og ned efter de to års projekt: lærerne er blevet klædt på til at arbejde med IT og mange af dem har utrolig megen lyst til at udforske de nye pædagogiske muligheder med IT, blandt andet fordi skolerne har en lang tradition for at arbejde med problembaseret læring, projektarbejde osv. 

Men lærerne har ikke en skoleorganisation, som i tilstrækkelig grad understøtter dette arbejde.

Den grundlæggende fejl
I bakspejlet kan vi derfor sige, at det var en meget stor fejl at designe et så stort og komplekst projekt, der udelukkende henvendte sig til lærergruppen. Selve principperne for arbejdet med lærergruppen, nemlig IT fra neden, har været en stor succes. Men projektet har ikke far starten indeholdt et målrettet arbejde med skoleledelserne. I modsætning til i Sverige, hvor den pædagogiske IT-efteruddannelse har en særlig del, der retter sig mod skolelederes og skolepolitikeres evne til at håndtere den nye virtuelle verden og forandre organisationerne derefter, så har vores skoleledere ikke gennemgået en målrettet efteruddannelse i denne forstand.

Det har betydet, at skolelederne holdningsmæssigt ikke har været på linje med lærerens omkring IT-arbejdet og at skoleorganisationerne ikke har ændret sig i retning af at understøtte og indoptage disse nye didaktikker.

Disse forhold blev meget synlige, da sammenslutningen af skoleledere i 2002 skulle afgøre om de ville fortsætte projektet for egen regning (ministeriet havde netop afvist en ansøgning om fortsættelse af projektet).

Skolelederne ville ikke fortsætte projektet for egen regning, hvorfor lærerne nu i princippet er på egen boldgade på de enkelte skoler.


”Implementering” og vidensspredning
Vi har ikke brugt termen ”implementering” i projektet. Dels fordi    denne term forudsætter et færdigt koncept, som overføres fra en situation til en anden – og vi havde ikke noget færdigt koncept. Dels fordi vi mener, at der ikke findes noget brugbart koncept for integration af IT i uddannelser, som skulle kunne generaliseres. Det er nok netop lige præcis tendensen til ”generalisering”, som de nye læreprocesser skal gøre op med.

Til gengæld har vi arbejdet rigtig meget med vidensspredning. Hele projektet handlede om at få spredt inspirationen og de gode eksempler til alle skoler og lærere i projektet. Det er lykkedes særdeles godt, ikke mindst på grund af det daglige samarbejde gennem First Class.

Modellen har været, at projektlederen inspirerede gennem First Class, hvor målgruppen var projektets ITkontakter på den enkelte skole, samt skolens særligt IT-interesserede lærere, som så skulle bringe inspirationen videre på skolen. Der har været stor forskel på, hvordan rollen som formidler af viden og inspiration er blevet håndteret på de enkelte skoler.

Spredningen af viden om selve SOSUikt til resten af uddannelsessektoren og til den del af erhvervslivet, der arbejder med IT og uddannelse, har været meget massiv. Projektlederen har fortalt om projektet i alle tænkelige sammenhænge og har opsøgt sparring og vidensudveksling i mange dele af samfundet: fra LO-skolen over private LMS-leverandører til Lego Learning Institute og Learning Lab. Og mange flere.

Denne sparring og vidensudveksling med andre aktanter omkring IT og uddannelse har været meget berigende og har været en af projektets store succeser.

Det opbyggede netværk dør ikke ud med projektets formelle ophør, men fortsættes og vedligeholdes i andre sammenhænge.

Den forholdsvis omfattende website har naturligvis også bidraget til vidensspredningen og erfaringsformidlingen.

Da vi er kendt for at have lidt aparte meninger om IT og lidt skæve vinkler på læring, har vi blandet os i debatten i mange sammenhænge og talt for IT fra neden og kreativ IT der understøtter nye læreprocesser.

Vi har nok den holdning stadigvæk, at der er alt for megen IT-retorik i Danmark – og meget lidt praksis!

Videreudvikling af projektet og samarbejdet

Hermed slutter historien ikke helt, men den understreger nogle meget dyrt købte erfaringer:

· organisationerne og deres ledelser må udvikle sig til at kunne håndtere omstillingerne

· det bør være en integreret del af projekterne, at den forsatte udvikling er sikret

· der bør fra starten sikres midler til at positive landvindinger kan udvikles videre efter endt projekt.
Den allervigtigste erfaringer er uomtvisteligt den, at der må gøres op med den holdning, at lærernes IT-arbejdet ikke må koste noget, eller i bedste fald meget lidt.

Det er en helt forkert vej: hvis vi skal fastholde den positive udvikling på Social- og sundhedsskolerne og i resten af uddannelsessektoren, så skal der investeres massivt i udviklingen af nye læringsrum.

Denne skævhed gav sig udslag i en bizar og beklagelig situation for skolerne, da projektet sluttede officielt: netop da uddannelserne havde fået en ny reform, hvor arbejdet med IT og udvikling af elevernes personlige kompetencer var i fokus, netop da stoppede både ministeriets og skoleledelsernes interesse for at investere i projektets fortsatte arbejde.


Hvad nu?

Projektet er slut, men en række skoler og lærere fortsætter videndelingen gennem vores elektroniske konferencer, samtidig med at projektets energi og netværk, inklusive projektlederen, i skrivende stund ser ud til at blive fokuseret på et meget stort og perspektivrigt arbejde omkring udvikling af e-learning i efteruddannelserne på Social- og sundhedsskolen i Århus.


Konkrete delprojekter i projektperioden, 
der mere eller mindre bliver fortsat i andet regi:

· SOSUportal på nettet (i samarbejde med UNI-C)
· Projekt Læringsscenarier (stort kompetenceprojekt i samarbejde med Courseware)

· SOSU-IT: det pædagogiske IT-kørekort (i samarbejde med 

UNI-C)

· udvikling af nye netbaserede læringsmidler (i samarbejde med EPOS)

· udvikling af en dansk model for e-learning (samarbejde med bl.a. FLUID og Jensens Bureau)

· udvikling af netbaserede fortællinger til læringsrefleksion (i samarbejde med free-lance tegnere og pædagoger) 
· og mange andre spændende ting…

Opsummering:

Det positive

· Det er lykkedes at skabe varig og kreativ interesse hos mange lærere med modellen IT fra neden. Disse læreres arbejde fungerer nu som forbilleder på de enkelte skoler. Det er en lang og sej vej, men den er solid og varig og giver arbejdsglæde og motivation hos lærerne.

· Det er lykkedes at flytte skolerne fra B til A-gruppen hvad angår IT-faciliteter og kompetencer til at udvikle virtuelle rum.

· Skolerne har været involveret i mange typer samarbejder med andre aktanter i samfundet – det har givet gode og varige netværk.

· Det er lykkedes at arbejde med IT som løftestang for nye læreprocesser og det er lykkedes at lancere og udbrede IT som et kreativt og pædagogiske værktøj for lærerne.

· Det er lykkedes at godtgøre, at videndeling og skolesamarbejde lønner sig og at der kan arbejdes seriøst med brobygning i forhold til det private erhvervsliv.
Det negative

· Det er ikke lykkedes at skabe opbakning hos skolelederne og det skaber voldsomme blokeringer for den fortsatte udvikling.
· Det er ikke lykkedes at komme igennem med holdninger til organisationsforandringer.

· Det er ikke lykkedes at skabe så stort sammenhold skolerne i mellem, at de i fremtiden kan arbejde på f.eks. den samme læringsplatform. Skolerne er Amts-ejede og det giver problemer fremover for de virtuelle rum.
· Det er ikke lykkedes at skaffe midler på skolerne til et fortsat eller udvidet samarbejde, da ministeriet afviste at støtte en fortsættelse af projektet.


Bottom line:

Vi står efter projektet med en meget dygtig og motiveret lærergruppe, men en række skoleorganisationer, der er det modsatte.

Ministerier, amter og skoleledelser kan hver for sig undslå sig ansvaret for at fortsætte den meget positive udvikling.

Kun ganske få skoler er formentlig i stand til at løfte opgaverne alene fremover.


Mere viden om SOSUikt…
- kan nemt hentes på vores uofficielle website.

På www.jangejel.dk
findes en præsentation af projektlederen og af mange af de holdninger, der har præget projektet.

På www.jangejel.dk/sosuikt.htm
findes en omfattende redegørelse for projektet og beskrivelse af masser af aktuelle tiltag og initiativer.

på www.jangejel.dk/eksempler.htm
ligger der en stribe for projektet vitale dokumenter, samt den slutevaluering af projektet, der er afleveret til ministeriet.

Tager man en tur rundt på disse websteder, vil man få et righoldigt indtryk af arbejdet og af de mange delprojekter, der er sat i gang og som fortsætter i andre sammenhænge.

For en uddybning af vores holdninger og principper og af vores delprojekter, så send en mail til projektlederen

jan.gejel@skolekom.dk
mange hilsner og god konference


konsulent IT og Læring
Jan Gejel
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