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- praksis- og deltagerorienteret eksperiment om rekruttering og fastholdelse af mænd i omsorgsrelaterede erhverv som redskab for udviklingen af omsorgsmodtagerne fra passive objekter for omsorg til aktive og offensive medspillere.

Bekæmpelsen af det kønsopdelte arbejdsmarked i nyt lys.
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Kort projektresumé

Praksis- og deltagerorienteret eksperiment om rekruttering og fastholdelse af mænd i omsorgsrelaterede erhverv. Bekæmpelsen af det

kønsopdelte arbejdsmarked i nyt lys.

Mpowermen2Men vil udvikle eksempler på ny praksis på omsorgsområdet, som understøtter EU’s sundhedsstrategi om den aktive,

selvstændige og medspillende patient, klient og borger.

Midlet hertil og den særlige indgangsvinkel er udviklingen af god praksis for integration af de mandlige værdier og holdninger i

omsorgsområdets uddannelser og på områdets arbejdspladser. Særligt de mandlige værdier over for og i relation til denne nye og

nødvendige klientprofil.

Projektets helt innovative bidrag består i at se udviklingen af den nye aktive klientprofil i et samspil med integrationen af typiske mandlige

værdier i sektorens miljøer.

Projektets innovative metoder understøttes af en omfattende brug af moderne medier, som en væsentlig dimension i arbejdet med mænds empowerment.

Baggrund

Projektets nødvendighed er to store uløste problemer. Projektets særlige greb er at udføre praksisrelaterede eksperimenter, der bearbejder

de to problemer som to sider af samme sag.

De to uløste samfundsproblemer er:

1) Trods gode indsatser på området for bekæmpelse af det kønsopdelte arbejdsmarked kan det ikke konstateres, er der er frembragt nye

praksisser for rekruttering og fastholdelse af mænd i omsorgsrelaterede erhverv, der er holdbare og vedvarende.

2) Der er et stort behov for konkrete eksperimenter med at realisere EU’s grundlæggende sundhedsstrategi, der handler om den lærende,

aktive og selvstændige borger.

Så længe den omsorgsideologi domineres overvejende reproduceres udfra kvindelige værdier vil det ikke være muligt i større omfang at

bekæmpe kønsopdelingen og derfor vanskeligt eller ikke muligt at udvikle gode eksempler på forandring af omsorgsmodtagernes

holdninger.

Projektets baggrund er således, at det kan konstateres at omsorgsbegrebet vedvarende reproduceres i alle led på omsorgsområdet. Mange

tiltag og værdifulde bidrag, har det til trods overvejende selv reproduceret de kvindelige værdier på området, som kan eksemplificeret ved

sloganet ”Mænd kan også yde omsorg”, hvor mænd i faget værdsættes i det omfang, de omsorgmæssigt agerer som kvinder.

Det danske samfund er et af de mest kønsopdelte arbejdsmarkeder i Europa. Dette udmærker sig særligt på social- og sundhedsområdet

samt på det pædagogiske område.

Den skæve kønsfordeling på området kommer til udtryk i en både horisontal og vertikal skæv kønsfordeling. Horisontalt ved at mellem

80-90% af arbejdsstyrken på områderne er kvinder, vertikalt ved at ca. 80% af lederne på området er mænd. Samtidig har landet et af de

mest tyngende sundhedsbudgetter

Denne dobbelte baggrund kan kun bearbejdes i positive retninger, hvis der eksperimenteres med nye praksisser, baseret på andre værdier,

der forholder sig til hele omsorgskæden: fra omsorgsmodtagerens grundholdning til sit problem til uddannelsesverdenens markedsføring af

indholdet og værdierne i uddannelsen og omsorgsarbejdet.

Behovet for mere gennemgribende og bæredygtige eksperimenter skyldes derfor ikke mindst, at tidligere tiltag ikke har formået at sætte

hele omsorgsfelteti fokus for handlingerne.

Helt konkret bygger dette projekt således på følgende baggrunde:

· de passivt-modtagende omsorgsværdier er altdominerende hos omsorgsmodtagerne

· den danske sundheds- og pædagogiske sektor har stort set uforandrede problemer med bekæmpelsen af kønsopdelingen

· realiseringen af EU’s aktiverende strategi for borgeren forudsætter sammenhængende empowerment-aktiviteter i hele omsorgskæden

· de opsvulmede sundhedsbudgetter kan kun bearbejdes konstruktivt, hvis omsorgsbrugernes holdninger forandres.

Parallelt hermed vil det danske omsorgserhverv i de kommende år opleve store forandringer, idet såvel nye professionelle som nye brugere

vil stille helt nye krav til den grundlæggende omsorgspraksis.

Der vil og må komme flere og flere indvandrere ind i omsorgsrelaterede jobs og uddannelser og der vil være flere og flere omsorgsbrugere i

samfundet med forskellige etniske baggrunde.

Det vil stille krav om nye professionelle profiler, der igen forudsætter tilstedeværelsen af balancerede kønsmønstre og af mandlige

ressourcer og værdier.

Den manglende grundviden i samfundet om mulighederne for at ændre selve omsorgsideologien og den passive omsorgspraksis

nødvendiggør, at projektet integrerer en forskningsdimension. Hvor denne vil søge at kortlægge problemstillingernes elementer, opsamle og

frembringe viden om hvordan udnyttelse af mænds kerneværdier kan have betydning for forandringer i af arbejdsmiljøet.

Omsorgsudøvelsen, kønsidentitet og habitus er solidt forankret i kulturen og professionel omsorg er monopoliseret af kvinder. Den

kvindelige dominans søges udfordret med udgangspunkt i at øge bevidstheden om problemstillinger der vedrører mænd og maskuliniteter i

forandring. Forandringerne skal italesættes af mænd, styrke deres selvbillede som omsorgsgivere og opbygge deres evne til at handle ind i

omsorgen udfra mandlige værdier.

Projektet vil arbejde åbent, søgende og eksperimenterende ved at empowere, støtte og facilitere mænds ressourcer og kompetencer i

omsorgpraksis.
Overordnede mål

Projektets overordnede mål er at gennemføre fokuserede eksperimenter med mænds kerneværdier i omsorgsrelaterede miljøer. Dette set i

lyset af behovet for en sammenhængende indsats i forhold til den samlede omsorgsværdikæde i samfundet.

Målet er således at frembringe konkrete eksempler på, hvorledes der kan tages fat på såvel kønsopdelingen som de grundlæggende

brugerholdninger i én og samme bevægelse. Projektet har som et primært mål at tilvejebringe forløb, metoder, praksisser og netbaseret

materiale, der uden videre kan anvendes af andre og andre steder i de omsorgsrelaterede miljøer.

Projektet prioriterer derfor, i kraft af de afgrænsede og fokuserede eksperimenter, helt på målniveau at tilvejebringe konkret og tilgængelig

inspiration for de mange aktører på området.

Integreret i dette overordnede mål er ønsket om, at udvikle processer, der er baseret på de mennesker, hvis værdier og erfaringer, projektet

vil investere i eksperimenterne.

Mænd vil derfor blive italesat, understøttet og trænet til at kunne tale til andre mænd - om de mandlige kerneværdier i omsorgsrelateret

arbejde. Empowerment-tilgangen vil omfatte hele værdikæden: fra uddannelsernes trænere, over udvalgte fokusgrupper af mænd til andre

mænd og helt ud til brugergruppen.

De overordnede mål kan herefter defineres således:

· bearbejde kønsopdelingen på omsorgsområdet gennem at knytte problematikken til selve omsorgsideologien (kunne det være via en

problematisering af det herskende omsorgsbegreb og selve omsorgsideologien)

· frembringe en værdsættelse af de mandlige værdier og ressourcer i omsorgsmiljøerne

· udvikle praksisser der kan understøtte forandringen af den passivt-modtagende omsorg til den aktiverende og igangsættende involvering

· ud fra denne tilgang at rekruttere flere mænd til uddannelse og job og fastholde dem i miljøerne

· bidrage til områdets parathed i forhold til de nye personale- og brugerprofiler ved at bibringe området nye og flere ressourcer

· frembringe tilgængelige og brugbare forløb, aktiviteter og materialer der vil udnytte udtryksmangfoldigheden i de nye medier og som vil

blive udviklet i tæt samarbejde med projektets fokusgrupper af mænd, der skal tale til andre mænd.
Delmål

Projektet definerer en række delmål i form af arbejdspakker, som skal udføres i projektet og tjener til at understøtte realiseringen af

projektets overordnede mål.

Arbejdspakkerne relaterer sig snævert til projektets faseopdeling og klargør således, hvilke opgaver der skal løse i projektets forløb og

hvorledes faserne skal budgetlægges, for at opgaverne kan løses.
Delmål / arbejdspakke 1: Analyse af omsorg og køn

Kortlægning og analyse af, hvordan og hvor de traditionelle kvindelige værdier reproduceres i det samlede omsorgsfelt. Områdets

studieordninger, markedsføring og materiale analyseres og der frembringes et visuelt illustrativt materiale på baggrund af analyserne. Dette

materiale vil indgå som et nøgleelement i forhold til den kontinuerlige dialog med centrale områdeaktører.

Arbejdspakken vil bidrage klart til at fokusere indsatsen og til at forstå mekanismerne i reproduktionen af kønsopdelingen, resultaterne

anvendes som dialog materiale til fokusgruppen og aktører på området.
Delmål / arbejdspakke 2: Forskningsdimensionen

Snævert relateret til arbejdspakke 1 vil projektet integrere en følge-forskningsdimension i form af en tilknyttet ph.d.-afhandling.

Forskningsdimensionen er nødvendig, fordi projektet vil arbejde med bæredygtige løsninger og derfor vinkler bekæmpelsen af den

kønsopdelte omsorgssektor ud fra selve bearbejdelsen af omsorgsbegrebet.

Det stærkt kønsrelaterede omsorgsbegreb er ganske komplekst og kan belyses mere tilfredsstillende i kraft af et konstruktivt

følge-forskningsarbejde.

Arbejdspakke 2, forskningsdimensionen, betyder samtidig, at der produceres brugbar viden midt i et ellers meget praksisorienteret projekt.

Denne bredde i projektet svarer til de sammensatte problemstillinger, projektet binder an med. Dialektikken mellem den praksisorienterede

og den videnproducerende del, vil give projektet som helhed mere kvalitet og samtidig understøtte en bred brugbarhed for andre og

forskellige aktører.
Delmål / arbejdspakke 3: Dialogen med bl.a. beslutningstagere - FOKUSGRUPPEN
Projektet vil i værksætte en løbende og grundig dialog med en politisk fokusgruppe, der består af vejledere, uddannelsesansvarlige og

politikere.

Fokusgruppen består af 24 medlemmer 12 i vest og 12 i øst Danmark.

Denne fokusgruppe vil opleve, at den i løbet af projektet høster en mere kvalificeret holdning til forholdet mellem omsorgspraksis og

kønsopdeling.

Fokusgruppens medlemmer repræsenterer en række af de centrale steder, hvor den grundlæggende omsorgsideologi reproduceres.

Fokusgruppens samlede arbejde vil blive såvel midtvejs- som slutevalueret og vil blive videndelt til andre beslutningstagere på området. Til

yderligere stimulering og perspektivering af det producerede arbejde i fokusgruppen, tilknyttes en konsulent med speciale i maskulinitet og

omsorgens arbejde.
Delmål / arbejdspakke 4: Projektmedarbejdere som Empowerment TRÆNERNE

Projektet ønsker at praktisere en empowerment-tilgang til problemstillingen køns -skævhed på omsorgsområdet.

Empowerment er en proces hvor deltagernes egen viden, erfaring og forståelse faciliteres med det formål at målgruppen kan øge sine

ressourcer, styrke sit selvbillede og opbygge evne til at handle på egne vegne i fx sociokulturelle områder.

Empowerment vælges for at sikre at der ikke sker endnu en reproduktion af omsorgsbegrebet ved en normativ og formidlende tilgang fra

projektmedarbejderene.

Empowermentprincipet betyder for projektet, at der skal være åbenhed overfor uventede vinkler og muligheder, samt at alle typer

formidlende aktiviteter skal være baseret på deltagernes egne udtryk og evne til at udtrykke sig.

Der uddannes 8 projektmedarbejdere, kaldet trænere, i empowerment som metode. Der knyttes 2 projektmedarbejdere til hver

nøgleparternes uddannelsesinstitutioner vest/øst, 2 hvert sted fordi arbejdsmetoderne i empowerment er en løbende proces af

kollega-mentoring.

Projektmedarbejderne skal ved brug af bl. a. alle typer medier og udtryksformer understøtte, styrke og facilitere arbejdet i grupperne af

mænd, men skal ikke undervise eller formidle indhold til disse grupper.

Konsulenten med speciale i maskulinitet og omsorgens arbejde, vil også blive tilknyttet denne gruppe, med henblik på perspektivering og

implementering af gruppens arbejde.
Delmål / arbejdspakke 5: Mandlige arbejdsgrupper fra omsorgsområdet benævnt MGO - træningspakken)

Projektet vil organisere arbejdsgrupper af mænd med forskellige erfaringer fra omsorgssektoren i et antal både øst og vest for Storebælt.

Der er tale både om de mænd ansat på omsorgsområdet og mænd under uddannelse på omsorgsområdet.

Disse grupper trænes og faciliteres under hele projektforløbet og er projektets rygrad.
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Gennem empowerment processer italesættes deres erfaringer fra omsorgsrelateret arbejde.

Mpowermen2Men vil arbejde rettet mod andre grupper af mænd i samfundet gennem disse MGO’er , således at det i hele forløbet og i alle

aktiviteter er omsorgserfarne mænd, der taler til andre mænd i målgruppe-områderne. ( Se delmål 7)

Målet med denne arbejdspakke er er få klarlagt og sat ord på betydningen af de mandlige kerneværdier for forandringen af omsorgspraksis,

arbejdsmiljøet i sektoren og for rekrutteringen og fastholdelsen af flere mænd.

MGO’erne tilbydes vejleding (mentorering) og kan løbende støtte hinanden i det netbaserede forum, som projektet opretter i programmet

First Class. Mændene vil dermed også få styrket deres kommunikative kompetencer.

En stor sidegevinst i denne arbejdspakke er deltagergruppens udvikling af nye og moderne formidlede personlige kompetencer - deres

media literacy (Literacy-kompetence: Evnen til at uddrage brugbar information af skriftligt materiale, Det Nationale Kompetenceregnskab

2003, 1. udgave, 2. oplag side 21).
Delmål / arbejdspakke 6: Empowerment og media literacy

Et særligt delmål og en særlig arbejdspakke i projektet er den optimale og kreative anvendelse af IT, Internet og multimedier.

Projektet ønsker at understøtte MGO - mændenes evne og lyst til at udtrykke sig om deres forventninger og erfaringer ved at integrere alle

former for medier i udtryksarbejdet. Mændene vil blive understøttet af projektets egne fagfolk fra web- og multimedieområdet, men vil også

blive trænet i at kunne håndtere de medier, de måtte ønske at benytte sig af i deres formidling.

En del af projektets understøttende indsats er derfor at tilbyde MGO - mændenes italesættelse alle former for udtryksmuligheder: fra tekster

over tegninger til videooptagelser.

En meget stor sidegevinst ved dette arbejde er, at projektet på denne måde i én og samme bevægelse styrker mændenes udtryksevner-
og kompetencer, samtidig med at projektet frembringer en stor og levende materialesamling, som vil være frit tilgængelig for interesserede

på projektets websted.
Delmål / arbejdspakke 7: Mænd møder mænd – MGO’ere og mænd på vej

Projektet vil lade MGO’erne med omsorgserfaringer møde andre grupper af mænd: Arbejdsløse mænd, unge mænd i og på vej ind i

uddannelse/ ved at lægge uddannelsesplaner, unge grupper af indvandrere, grupper af voksne mænd, der overvejer at skifte job o.a.

Disse grupper af ”mænd på vej” vil blive organiseret i samarbejde med en række organisationer, der samarbejder med og

interesseunderstøtter projektet.

Disse møder mellem MGO’ere og ”mænd på vej” omkring temaer som uddannelse og job i omsorgssektoren vil blive beskrevet af

projektet og danne udgangspunkt for videre tiltag i rekrutterings- og fastholdelsesarbejdet.
Delmål / arbejdspakke 8: Pilotprojekterne

Projektet vil i to omgange etablere pilotprojekter som forforløb til de omsorgsrelaterede uddannelser. Selve pilotforløbene vil være baseret

på principperne om empowerment og det tilstræbes at der i disse forløb er en balanceret/ligelig kønsfordeling, således kan der udvikles en

række konstruktive processer omkring de to køns kerneværdier i relation til omsorgsarbejde.

Pilotforløbene vil blive evalueret og beskrevet og tilrettelagt således på projektets websted, at det umiddelbart vil kunne tages i anvendelse

af andre institutioner og miljøer. Pilotforløbene vil blive organiseret i samarbejde med de deltagende uddannelsesinstitutioner. Deltagerne

hertil vil blive visiteret af AF og ungdomsvejledningen (UU).
Delmål / arbejdspakke 9: Et webbaseret ressourcested

Denne arbejdspakke og dette delmål udtrykker en klar holdning fra projektet om at arbejdet skal bruges af andre end projektdeltagerne.

Projektet ønsker at højtprioritere, at dets resultater og frembringelser videndeles og tilgængeligegøres umiddelbart. Projektet har derfor gjort

det til et didaktisk princip, at alle aktiviteter altid samtidig er en formidlingsaktivitet, således at alle aktiviteter afkaster materialer på

webstedet, som kan bruges af andre aktører i samfundet.

Projektet vil derudover oprette et engelsk summary af aktiviteterne på webstedet.

Derfor er det et højt prioriteret delmål, at projektet producerer og tilgængeliggør et levende websted med følgende elementer:

· visualiserede beskrivelser af projektet og dets forløb

· multimediebaserede inspirationsscenarier til MGO’erne

· mændenes egne frembringelser i samarbejde med projektets designere

· beskrivelser og tilrettelæggelser af de specifikke forløb i projektet, således at de er tilgængelige for andre

· analyser, evalueringer og viden/dokumenter rettet mod områdets beslutningstagere

· et bibliotek med frembragte resultater og med links til andre ressourcer.

Dette delmål handler derfor på én gang om at lade mændene producere konkrete udtryk, om at være synlige i processen og ikke kun i

resultatet og at frembringe materiale, der umiddelbart kan anvendes i andre sammenhænge, trænerne vil fungere som formidlere og

konsulenter for interesserede aktører i projekt perioden.
Delmål / arbejdspakke 10: Den transnationale dimension

Det transnationale partnerskab betragtes ikke fra projektets side som udelukkende informerende og inspirerende. Projektet ønsker at

tilvejebringe et transnationalt partnerskab, der på en realistisk måde kan samarbejde om at løse bestemt opgaver og derfor komme tættere

på hinandens erfaringsverden.

Vi forventer derfor af vores europæiske partnere, at de ønsker at definere deciderede fælles delprojekter i forløbet - delprojekter der skal

udføres og samarbejdes om.

Ikke mindst på området ”køn” er der store gevinster at hente i projektet ved et tættere samarbejde. En god mosaik af partnere fra

forskellige dele af Europa vil kunne tilføre projektet kønsopdelte arbejdsmarked - og den transnationale dimension kan indgå som et vigtigt

led i projektets forskningsdimension.

Projektet har i udviklingsperioden samarbejdet med et syditaliensk partnerskab, der ansøger om et projekt med samme grundtema.

Hensigten er at det dansk-italienske samarbejde skal være omdrejningspunktet for et solidt tematisk partnerskab med yderligere to lande.

Projektet prioriterer at et af de øvrige partnerskaber kommer fra Østeuropa.
Aktiviteter og metoder

Aktiviteter og metoder

Projektets arbejdsmetoder er defineret ud fra projektets mål.

Projektets afgørende påstand og eksperimentelle rum er, at mænds integration i omsorgsrelaterede uddannelser og erhverv ikke kan ses

isoleret, men skal ses i snæver sammenhæng med behovene for forandrede omsorgspraksisser.

Forståelsen for og formidlingen af dette skal komme fra mænd selv. Fra mænd i omsorgssektoren og til de forskellige grupper af mænd -
mænd på vej - der ikke umiddelbart vælger denne sektor.

Derfor er projektets metoder designet til at kunne facilitere og kvalificere mænds italesættelse af begrebet omsorg.

Projektets metoder afspejler endvidere projektets helhedssyn på den problematiske kønsopdeling i omsorgssektoren:

På den ene side står projektet med sine mål. På den anden side står omsorgsmodtagerne.

Imellem disse yderpunkter står formidlerne, nemlig forskellige grupper af mænd på omsorgsområdet – MGO’erne - grupper af ”mænd på

vej” og forskellige grupper af beslutningstagere og reproducerende praksisser.

Projektet arbejder med grupper af mænd fra sektoren – MGO’ere - gennem projektets trænere og faciliterende metoder. MGO’erne

arbejder med og er rettet mod grupper af mænd i målgruppeområderne.

Projektet arbejder endvidere parallelt med gruppen af beslutningstagere.

Hele den samlede gruppe af mænd MGO’erne og ”mænd på vej” retter i yderste konsekvens deres aktivitet mod omsorgsbrugerne og

rammesætningen foretages af beslutningstagerne.

Derfor er projektet designet således, at der frembringes en meget høj aktivitet blandt mange og forskellige mandlige deltagere.

Projektets grundlæggende metode er empowerment, deltagernes dialogiske møde og deltagernes evne og lyst til at formidle deres

erfaringer og budskaber på en mangfoldig måde og med alle moderne medier.

Projektets grundlæggende arbejdsmåde er derfor fortællende frem for informerende.

Sammenstødet mellem køn og erhverv kalder på et narrativt univers - ikke på kvantitativ viden.

Den holdningsbearbejdende tilgang skal bidrage til en bæredygtig, fremadrettet og anderledes handlingsorientering i omsorgsarbejdet.

Projektet arbejde med skæv køns-fordeling og omsorgsområdet under en ny vinkel. Vi ønsker ikke blot at tiltrække mænd, men vil ved at

inddrage og udnytte mænds ressourcer og kompetencer påvirke området i en mere brugerinddragende, aktiverende og igangsættende

retning, i overensstemmelse med nationale og EU’s.

Projektets aktiviteter arbejder med en kobling mellem en bottom-up og top-around bevægelse, hvilket ses som en særlig styrke ift. en

holdbar forandrende effekt.

På baggrund af viden og resultater fra tidligere projekter og undersøgelser iværksættes følgende aktiviteter:
Fase 0
Projektudvikling

Beskrivelse af sammenhæng mellem udførende og besluttende niveau (se bilag med organisering af grupper).
Modellen beskrives til mainstreaming og vil være gennemgående i hele projektet, som en måde at skabe bæredygtighed og holdbare

kulturforandringer.

Empowerment som metode udvikles og beskrives i forberedelsesfasen - værdigrundlag ogsamfundsopfattelse.

Nøgle-partnerskab funderes yderligere og øvrige samarbejdspartnere gøres fortrolige med projektets metoder og muligheder.

Alle transnationale partnerskaber er på plads og handlingsplan for sam-udvikling er aftalt.

Projektbeskrivelse til Ph.D - monitoreret af Syd Dansk Universitet

.

Analyse og kortlægning af hvor reproduceringen af omsorgsideologi foregår. Ved metodisk indsamling og analyse af materiale fra de

involverede uddannelses institutioner, samt fokus interview med markedsføringsansvarlige.

Desuden laves desk-reseach af web-materiale fra flere af landets lignende uddannelsesinstitutioner via ekstern konsulent.

På denne måde sikres analysen at gå både bredt og dybt.

Resultaterne anvendes som dialog materiale til fokusgruppen og aktører på området.

Netværk bestående af empowerment -trænere 8 personer etableres.

Gruppen skal bestå af mindst 50% mænd, gruppen trænes og kompetenceudvikles i at arbejde empowerment orienteret, gruppen træner på

sig selv og hinanden i en proces over 1. halvt år.

Disse empowerment-tranies anvendes ligeledes som konsulenter hvis andre ønsker at bruge erfaringer fra projektet undervejs.

Web-site, portaler og E-netværk etableres og udvikles i denne fase, det skaber forbindelse geografisk, anvendes som redskab hvor

empowerment-coaching finder sted og er i hele projektet omdrejningspunkt for udvikling.
Fase 1

Screening til mandegrupper

2x3 grupper ( vest og øst) med 6 mænd i hver i alt 36 personer.

· Mænd i arbejde indenfor området

· Mænd under uddannelse indenfor området

· Mænd fra beslægtede områder NGO#er

Empowerment-trænere etablerer MGO’er i tværfaglige netværksgrupper.

Disse MGO’er italesættes arbejdsområdet, hvor deltagerne udfra egne værdier og faglighed definerer mænds positive betydning i

tilstedeværelsen i omsorgsudøvelsen - og hvordan det evt. konflikter med feltets herskende diskurs.

Billeder og citater skal være identitetsskabende og medvirke til genkendelighed for de mænd, der ønskes rekrutteret og fastholdt på feltet.

Arbejdet i MGO’erne skal foregå udfra værdigrundlaget i empowerment, kraften til at indtage dette arbejdsområde skal komme fra

mændene selv

Rekrutteringen fra NGO’er til MGO’er sker fra organisationer for frivilligt socialt arbejde, idrætsforeninger, interesseorganisationer. m.m

Fokusgruppen

Etablering af fokusgruppe der består af 24 personer (12 i vest 12 i øst). Deltagerne er politikere fra amter, kommuner og faglige

organisationer, samt embedsmænd (AF og kommuner), vejledere, skoleledere og undervisere

Fokus gruppen skal i alle faser spejle de input der kommer fra de etablerede mandegrupper, og forholde sig til de værdier og holdninger der

fremkommer herfra. På baggrund af anbefalingerne og øvrigt materiale fra mandegrupperne, kan fokusgruppen levere konkrete forslag til

iværksættelse af tiltag der udfordrer definitioner og forståelser af omsorgbegrebet, fx ved revidering af markedsføringsmateriale, ændringer

af studieordninger, forslag til ændringer af bekendtgørelsen for uddannelserne samt forslag til konkrete forsøgsuddannelser der forsat

medvirker til at rekrutterer og fastholde mænd på omsorgsområdet.

Hermed styrkes dialogen mellem bruger niveau og politisk niveau, holdninger og påvirkninger vil kunne føre til handling.

Ekstern konsulent knyttets til fokus gruppen

I fokusgruppen skal aktiviteter og input fra mandegrupperne spejles og reflekteres på politisk og ledelses niveau, det er en styrke at

fokusgruppen etableres fra projektstart, og har parallel forløb med de etablerede mandegrupper dette medfører engagement og mulighed

for holdningsbearbejdelse blandt mange aktører

Konsulenten med speciale i maskulinitet og omsorgens arbejde, vil også blive tilknyttet denne gruppe, med henblik på input, perspektivering

og implementering af gruppens arbejde.

Kick-off seminar

Afholdes sidst i denne fase, deltagerne er fokusgruppen, MGO’er, projektets ledere og medarbejder, styregruppe og partnere.
Fase 2 og 3

Udvikling af formidlings-materiale

MGO’er arbejder og udvikler formidlings egnet materiale.

Projektet stiller viden og muligheder til rådighed, for udvikling af materiale, (fx IT-udstyr, video, mm.) men det er projektets opgave at

forholde sig eksperimenterende, søgende og helt åbent for hvad målgruppen ønsker at udtrykke. Projektet arbejder støttende og

faciliterende i processen.

Projektet er ansvarlig for at skabe rammerne for at MGO’erne kan mødes, der arbejdes med det levende møde, men samtidig etableres

MGO’erne net-baseret og styrkes i at arbejde med dette medie.

Midtvejskonference

Afholdes med alle projektets partnere og alle interessenter på feltet inviteres (arbejdsgivere, politikere og topledelse, faglige organisationer,

uddannelsesinstitutioner, arbejdspladserne, mænd og kvinder ansat på området, mænd i arbejdskraftpotentialet og sidst men ikke mindst

brugerne.)

Da problemstillingen er kompleks og rummer både kulturelle, sociale, økonomiske og psykologiske barrierer, er det nødvendigt med dialog

der kan skabe en mere inkluderende arbejdspladskultur. På konferencen fremlægger MGO’er deres resultater.

Midtvejskonference

Alle interessenter på feltet inviteres; arbejdsgivere, politikere, faglige organisationer, uddannelsesinstitutioner, arbejdspladserne, ansatte

og ledelse området, mænd i arbejdskraftpotentialet og brugerne.

Problemstillingen er kompleks og bunder i kulturelle, sociale, økonomiske og psykologiske barrierer, hvorfor det er nødvendigt med en

dialog. En dialog hvis sigte er drøftelsen af et mere inkluderende arbejdsmiljø på omsorgens områder f. s. v. temaet ”køn” og hvis mål er

synliggørelsen af projektets ide, arbejde og metoder.

Formidling

MGO’erne stiller sig til rådighed som formidlere til interesserede aktører: Ved fortsat udvikling af og høj web-aktivitet og som dialogkorps.

Et særligt udviklet forumspil tilbydes til organisationer, der ønsker at sætte kønsuligheden på omsorgsfeltet på dagsordenen.

Pilotprojekt

I denne fase 2 + 3 etableres som et pilotprojekt et for-forløb, som afvikles hos de deltagende partnere (benævnt 1. pilotprojekt). Et forløb i

DK vest og et forløb i DK øst, varighed 12 uger. Pilotprojekterne ledes af trænerne; holdstørrelse 20 personer og afbalanceret

kønsfordeling.

AF og ungdomsvejledningen i hhv. vest og øst visiterer til pilotprojektet.

Der arbejdes efter almene voksenpædagogiske principper om involvering, deltagerstyring og erfaringsudnyttelse mod det personlige

engagement i læringssituationen.

Resultater og produkter fra MGO’ ernes arbejde og anbefalingerne fra fokusgruppen og udkommet af ”på tværs møderne”, vil være

omdrejningspunkt i pilotprojektet. Fokus bliver værdier og ligeværd i forskelle og ligheder mellem kønnene.

For-forløbet etableres tværfagligt og med henblik på de 20 personers efterfølgende ansøgning om optagelse på pædagoguddannelsen eller

social- og sundhedsuddannelserne (forudsat øvrige optagelsesbetingelser er opfyldt).

Disse 20 personer bliver de nye isbrydere på uddannelsesinstitutioner, praktikker og arbejdspladser for nye vinkler på omsorgens billede -
præget og italesat af både mandlige og kvindelige værdier og normer.
Fase 4

Der gennemføres endnu et for-forløb hos de deltagende partnere (benævnt 2. pilotprojekt). Et forløb i DK vest og et forløb i DK øst,

varighed 12 uger. Pilotprojekterne ledes af trænerne; holdstørrelse 20 personer og afbalanceret kønsfordeling. Erfaringer fra 1. pilot-projekt

inddrages.

Målet for pilotprojekterne er, at de ved projektafslutning kan forankres som selvstændigt tilbud. Sammen med fokusgruppens indspil til og

forslag om ændringer, påvirke uddannelserne og arbejdsområdets syn på og holdninger til de to køns værdier og mænds forståelse af samt

positionering i omsorgens arbejde.

Evaluering

Opsamling og slut evaluering af hele projektforløbet, til brug for udbredelse, videndeling og erfaringsspredning med henblik på

mainstreaming af projektets kvaliteter nationalt og transnationalt.

Der afholdes en slut konference over to dage, med samme deltagerforum som til midtvejs seminaret, alle øvrige aktører samt vore

transnationale samarbejdspartnere. Der tilstræbes landsdækkende medieomtale af begge konferencer.
Målgruppe(r)

Primær

Mænd:

Beskæftigede og uddannelsessøgende mænd på omsorgsområdet

Ledige mænd (arbejdskraftpotentiale)

NGO mænd

Målgrupper sekundær

De fag-professionelle der reproducerer omsorgsbegrebet; undervisere, ledere, vejledere og uddannelsesansvarlige.

Besluttende niveau, arbejdsgivere, politikere

Arbejdspladser på området

Kvinder (arbejdskraftpotentiale)
Innovative elementer - det fornyende

Noget bliver til noget, når det bliver til noget andet

De klart fornyende elementer i Mpowermen2Men kan angives i følgende punkter:

· Arbejdet med det kønsopdelte omsorgsområde forankres i selve omsorgsbegrebet og i omsorgstraditionen, hvilket betyder at projektet

fokuserer på selve karakteren af og kvaliteten i omsorgsarbejdet. Dette giver integrationen af mandlige værdier i omsorgsarbejdet en helt ny

betydning og kan betyde og medvirke langt mere holdbare løsninger

·- Projektet er baseret på en innovativ empowerment-tilgang på tre niveauer: 1. projektet er åbent for og faciliterer de mandlige

fokusgruppers egen styrkelse og lader grupperne selv formidle til de øvrige grupper af mænd i målgruppeområderne, 2. projektet anvender

innovativt et empowerment, der traditionelt anvendes i relation til undertrykte/minoritets grupper, 3. projektet integrerer en afgørende evne til

at formidle motiverende og spændende med moderne medier(media literacy). Empowerment-strategien sættes i centrum.

· Dialogen i Fokusgruppen foregår i en kontinuerlig parallelitet og tager ikke mindst udgangspunkt i MGO’ernes frembringelser og

budskaber, hvilket vender den traditionelle situation om: i dette projekt er det MGO’erne, der sætter dagsordenen i forhold til bl.a. de

deltagende beslutningstagere i Fokusgruppen.

· Projektet arbejder inden for en forståelse af kønsopdelingens kompleksitet og træghed og erkender at forandringer i virkeligheden er

kulturforandringer, hvorfor projektet har valgt aktiviteter og metoder, der er meget processuelle og styrker de agerende mænds varige og

holdbare kompetencer til at formidle erfaringerne fra omsorgsarbejdet.

· Projektet er meget producerende - og ikke blot debatterende - og det betyder at projektet, såvel under afviklingen som efterfølgende, vil

frembringe forløb og materialer på et åbent websted, som kan anvendes af andre miljøer i landet. Aktiviteter i projektet omsættes således i

stort omfang i kontante produkter, der kan bruges af andre og hentes direkte fra nettet - enhver aktivitet i projektet er samtidig en

formidlingsopgave

· projektet anvender IT, netbaseret dialog og multimediematerialer af meget høj kvalitet. For at understøtte personlige mediekompetencer,

for at skabe motiverende og interessante materialer og processer.

· projektet støtter på én gang realiseringen af flere af EU’s centrale strategiske målsætninger; både målsætninger for lige adgang til

arbejdsmarkedet og målsætninger om aktivt medborgerskab, men også for hensigten om den lærende patient i sundhedssektoren og den

IT-strategiske målsætning om, at alle borgere skal kunne håndtere viden og kommunikation med de nye medier.
Empowerment - målgruppens inddragelse

Projektet bygger på direkte involvering af målgruppen. Det er mænds egne ord, definering og indflydelse der bliver styrende for projektet.

Det er projektdeltagernes reelle indflydelse og ressourcer der opbygger resultaterne i projektet.

Projektet stiller viden og muligheder til rådighed sådan at mænd på deres præmisser kan sætte ord på den professionelle omsorgsgiver

udfra mandlige og faglige værdier.

En bottum-up bevægelse, hvor besluttende niveau skal forholde sig til mænds udtalelser, er med til at skabe langtidsholdbare

samfundspåvirkninger.
Kønsligestilling

Den skæve kønsfordeling på omsorgsområdet er et komplekst billede, hvor både sociale, kulturelle, økonomiske og psykologiske faktorer

rummer barrierer for mænds søgning mod og forbliven på området.

Bedre kønsfordeling skal opnås ved anerkendelse af og investering i fordelene ved mangfoldighed, ved at se mandlige og kvindelige

værdier som komplementære og ved at udnytte kønsforskellene.

I et ligestillingsperspektiv at synliggøre en positiv tilgang til omsorgsområdet, udfra en aktiverende og inddragende tilgang til borgeren.

Integration af og bevægelse mod et kønsværdi - orienteret og inkluderende arbejdsmiljø. Et fokus på ét køn er ikke automatisk udelukkelse

af det andet køn.

For-forløbene for ledige baseres på ligelig deltagelse af kønnene.
Transnationalitet

Projektet har i udviklingsperioden samarbejdet med et syditaliensk partnerskab, (Prometeo Agenzia Formativa) der ansøger om et projekt

med samme grundtema. Hensigten er at det dansk-italienske samarbejde skal være omdrejningspunktet for et solidt tematisk partnerskab

med yderligere to lande. Projektet prioriterer at et af de øvrige partnerskaber kommer fra Østeuropa.

Vi forventer af vores europæiske partnere, at de ønsker at definere deciderede fælles delprojekter i forløbet - delprojekter der skal udføres

og samarbejdes om.

Ikke mindst på området ”køn” er der store gevinster at hente i projektet ved et tættere samarbejde. En god mosaik af partnere fra

forskellige dele af Europa vil kunne tilføre projektet en række afgørende ressourcer og erfaringer omkring forskellige regioners problemer

med det kønsopdelte arbejdsmarked - og den transnationale dimension kan indgå som et vigtigt led i projektets forskningsdimension.
Additionalitet

En sådan holdningspåvirkende indsats vil ikke kunne foregå indenfor de rammer, vi har til rådighed og er ikke en ordinær driftsopgave.

Støtte fra socialfonden vil være afgørende for at vi kan gennemføre de påtænkte aktiviteter, hvor vi med større kønsligelighed på det sociale

og pædagogiske område kan påvirke omsorgsudøvelsen i en mere igangsættende retning.

Mainstreaming

Integreret vertikal og horisontal mainstreaming - sammenhængen er der fra start, processen foregår og påvirker hele tiden og undervejs da

udviklingen foregår i nøgle-partnerskabet og i samspil med øvrige aktører.

Der arbejdes med koblingen og spejlingen mellem bestemmende og udførende niveau hvor vigtige aktører/interessenter er med fra start via

fokusgruppens sammensætning og dennes løbende dialog med mande-netværkerne. Denne model beskrives fra projektstart til

mainstreaming.

Det horisontal tilgodeses desuden via åbent projekt Man2Man producerer tilgængeligt materiale der stiller erfaringer til rådighed under hele

projektperioden, altså en kontinuerlig mainstreaming.
Evaluering

En professionel og videnskabelig evaluering sikres ved at knytte ekstern evaluator med årelang erfaring med evaluering af

Socialfondsprojekter, Cubion, Karsten Juul-Olsen.

Desuden gennemføres selvevaluering evaluering for hver fase på processen mellem MGO’er og fokusgruppen.

I dette meget procesorienterede projekt evalueres der på effekten af at bruge empowerment som metode, værdien af spejling/dialogen

mellem det bestemmende og udførende niveau samt på effekten af det net-baserede som redskab til kontinuerlig erfaringsspredning.
Ansøgers kompetencer

Kursus- og Udviklingsafdelingen, Social- og Sundhedsskolen i Vejle Amt.

Kursus- og Udviklingsafdelingen er en selvstændig afdeling på Social- og Sundhedsskolen med eget lærerteam af erfarne undervisere, med

en grunduddannelse som socialrådgiver, sygeplejerske, folkeskolelærer, socialpædagog, husholdnings-og ernæringslærer, fysio- og

ergoterapeut og herforuden benyttes ad hoc et antal eksterne konsulenter med specialviden.

I forhold til målgrupper:

Kursus- og Udviklingsafdelingen har udviklet og gennemført:

Rotationsforløb for virksomheder og kommuner, efteruddannelse og kompetenceudvikling af hele personalegrupper, forberedelses- og

adgangskurser for ledige/kontanthjælpsmodtagere.

Kursus- og Udviklingsafdelingen har stor erfaring med administration, projektledelseledelse og afvikling af Socialfondsprojekter.

For tiden afvikles et ESF-projekt for flygtningen/indvandrere: ”Noget med mennesker” og tidl. er netop afsluttet et projekt: ”Lederspiren”.

Flere projekter er afviklet med flere forskellige samarbejdspartnere, ex. Pædagogseminarier, AMU-centre, Sprogcentre og VUC.
Udviklingspartnerskabets deltagere og kompetencer

Nøgle partnerskaber:

Social- og sundhedsskolen Vejle Amt
Kolding Pædagogseminarium, KPS

KPS har en løbende samarbejdsaftale med Institut for Pædagogisk Forskning og Udvikling (IPFU) ved Syddansk Universitet, vedrørende

forskningsbasering af udviklingsarbejde, herunder evalueringsopgaver, samarbejde om master- og ph. d. uddannelser og

netværksdannelse. Samarbejdet Syddansk Universitet sikrer endvidere ajourført viden og uddannelse for seminariets undervisere. I en

verden som i meget høj grad efterspørger sammenhængen mellem teoridannelse og praksis er det af stor betydning for såvel

uddannelserne på seminariet som for de mange opgaver, vi løser uden for huset, at vore undervisere har stor erfaring med projekter,

samarbejde ud - af - huset med udviklingsarbejder og andre udbyggede kontaktflader til omverdenen. Der er tale om nationale såvel som

internationale uddannelses- og udviklingsprojekter.

Aktuelt drejer det sig fx om projekter som ERIC e-learning i et 10 lande samarbejde under MINERVA. Vi igangsætter inden længe et

GRUNDTVIG partnerskab og forventer en godkendelse på samarbejdet i et LEONARDO projekt inden længe. Alene eller sammen med

bl.a. Social- og sundhedsskolen i Vejle Amt har vi gennemført adskillige socialfondsprojekter fx www.lederspiren.dk , www.udafbusken.dk

og PEGASUS. Kolding Pædagogseminarium tæller blandt sine samarbejdspartnere organisationer, ministerier og andre myndigheder, fx

NIRAS, Socialministeriet, BUPL og SL, PMF of FOA.

Vore uddannelses- og skolenetværk omfatter: Nordplus-netværk, Lærarhøgskolan i Stockholm, Uppsala Universitet, Høgskolan i Oslo,

University of Helsinki, Færøya Lærarskolli, Tallinn Pedagogical University, University of Latvia (Faculty of Education and Psychology).

Fælles Nordisk Kulturnetværk: Færoyr Lærarasküll, Malmø Høgskola, Høgskolan i Telemark, Kennarahaskola Island, Helsingfors

Universitet, SPS Perorsaanermut Ilumiarfik Grønland. Socrates/Erasmus-netværk: Universidad Ramon Llull Barcelona, Tallinn Pedagocal

University, Katolischer Fachhochschule Køln. Herudover har KPS et kontinuerligt samarbejde med bl.a. Askovgården København,

DMA-Rearch Århus, VUC Kolding, CEU Kolding, Sprogskolen Kolding, og en række private konsulenter.
CVU Øst

CVU Øst er et af de større pædagogiske Centre for Videregående Uddannelser i Danmark. Det består af 5 pædagogseminarier og et

lærerseminarium. Desuden er en sundhedsskole tilknyttet.

I CVU´et har vi over ti års erfaring med integration af de mandlige værdier og holdninger i pædagoguddannelsen. I 1992 blev der oprettet en

idrætslinje for netop at rekruttere og fastholde mænd til pædagoguddannelsen og det pædagogiske område. Linjen har været så stor en

succes, at den har fået gennemslagskraft internationalt i form af konsulentarbejde omkring gadebørnsprojekter og på handicapområdet.

Problemstillingen omkring omsorg og køn er et integreret tema både på pædagoguddannelsen og i vores efter- og

videreuddannelsesaktiviteter. Vi har i samarbejde med Socialpædagogernes Landsforbund udarbejdet en længerevarende efteruddannelse

omkring aktivt medborgerskab for borgere med nedsat psykisk funktionsevne. Herudover har vi mange års erfaring med introduktionsforløb

til det pædagogiske område både i samarbejde med VUC og Undervisningscentret for unge indvandrere i København, ligesom vi har kørt

EGU-forløb.

Gennem en årrække har vi opnået solide erfaringer med netbaseret formidling og dialog via forsøgsprojekter støttet af

undervisningsministeriet. Projekterne er siden fortsat som almindelig drift. Endelig har vi deltaget i flere EU-projekter bl.a. etableringen af en

efteruddannelse for pædagoger som medieguider. I øjeblikket deltager vi som partner i projektet MUTUAL - training migrants for

multi-cultural work in childcare.
Social-og sundhedskolen Århus

SosuMedia er Social- og sundhedsskolen i Århus' e-lærings- og

multimedieafdeling.

Afdelingen samarbejder med skolens lærere og er integreret i skolen

almindelige uddannelsesmiljø.

SosuMedia har samtlige kompetencer til udvikling af web- og

multimediemiljøer af høj kvalitet.

Medarbejderne udmærker sig ved at have en unik kombination af teknologisk

og pædagogisk kompetence.

Afdelingen har blandt andet udviklet multimediemiljøer til

efteruddannelserne på social- og sundheds- og det pædagogiske område.

Afdelingen løser netop nu omfattende opgaver for et Socialfondsprojekt og

et pædagogisk projekt i samarbejde med Århus Kommune og IBM.

SosuMedia løser opgaver på lokalt, nationalt og europæisk plan. Afdelingen

skal løse multimedieopgaver i større Leonardo- og Sokratesprojekter i de

kommende år.

Eksempler på sosuMedias produktioner kan ses på www.sosuMedia.dk og

uddannelsemiljøet er beskrevet på www.sosunoeglen.dk.

Afdelingen ledes af e-learning konsulent og multimedieprojektleder Jan

Gejel.
Social- og sundhedsskolen i Storstrøms Amt/Næstved

I forhold til målgruppen har Social- og Sundhedsskolen stor erfaring med afvikling af kompetenceafklarende kurser for ledige, afvikling af

mangeartede efteruddannelser indenfor området, og udvikling af nye tiltag i samarbejde med kommuner, institutioner og andre

samarbejdspartnere. Der er en bred vifte af kvalificerede undervisere ansat på skolen.

Social- og Sundhedsskolen har god erfaring med socialfondsprojekter og har for nylig afviklet et større socialfondsprojekt i samarbejde med

andre social- og sundhedsskoler på sjælland.

Som særlig styrke skal den brede projektorganisering (fagligt og geografisk) fremhæves, nøgle samarbejdsparterne har erfaringer med

samarbejde fra andre projekter og denne bredde vil, sammen med nye vinkler på køns-skævheden, give gode betingelser for mainstreaming.
Partner interessenter

FOA, PMF, AF (særlig dialog med deres ligestillingskonsulenter) Ungdomsvejledningen.

Eksterne samarbejdspartnere

Syddansk Universitet, Institut for Pædagogisk Forskning og Udvikling

Forsker Peter Møller Pedersen CVU-Midtvest, som konsulent.

Evaluator Kubion, Karsten Juul-Olsen,

Mulige samarbejdspartnere

SID, KAD, BUPL, SL
Organiseringen af det danske partnerskab

Organisering af det danske partnerskab.

Som særlig styrke skal den brede projektorganisering (fagligt og geografisk) fremhæves, nøgle samarbejdsparterne har erfaringer med

samarbejde fra andre projekter og denne bredde vil, sammen med nye vinkler på kønsskævheden, give gode betingelser for

mainstreaming.

Det er ansøger som projektets administrende enhed (PAE) der er ansvarlig overfor bevillingsgiver. Via styregruppen (se også bilag for

projektorganisation og mødestruktur) sikres det at alle partnere varetager opgaverne således som disse er fordelt.
Styregruppen er:

Afdelingsleder Jørgen Dam Social og sundhedsskolen i Vejle Amt

Afdelingsleder Per Roth, CVU Øst

Viceskoleleder Søren Klausen Social og sundhedsskolen i Storstøms Amt

Multimedieprojektleder Jan Gejel, SosuMedia Social og sundhedsskolen i Århus Amt

Projektchef Ulla Gerner Wohlgemuth, Kolding Pædagogseminarium

Projektudvikler Inge Larsen, Social og sunhedsskolen i Vejle Amt

Heri:

Projektledere

Projektledere: 2 personer, en fra DK vest og en fra DK øst. Vælges blandt partnerskabets ansatte.

Rekruttering af projektledelse : PAE

Projektledelsen refererer i det daglige til til PAE's projektansvarlige.

Rekruttering af trænere:

Projektledelsen under ansvar for styregruppen.

Uddannelse og coaching af trænere:

PAE og styregruppe

Etablering og koordinering af Fokusgruppe:

Styregruppen, heri projektledere.

Etablering af MGO' ere og arbejdet i MGO' erne:

Projektledere

Pilotprojekter:

Projektlederne og trænerne, dvs. projektgruppen

IT og multimedieudvikling:

SosuMedia Århus

Presse, kontakt til øvrige interessenter:

Projektgruppen med afrapportering til styregruppen

Kontakt til transnationale partnere:

Projektledelsen med afrapportering til styregruppen

Kontakt til Syddansk Universitet:

Kolding Pædagogseminarium

Kontakt til konsulent/CVU MidtVest Peter Møller Pedersen

Projektledelsen og Kolding Pædagogseminarium

Projektadministration:

PAE

Samarbejdet med og kontakt til øvrige samarbejdspartnere:

Projektledelsen

Evaluator:

PAE og projektledelse

Kick -off seminar, midtvejs - og afslutningskonference

Projektledelse og styregruppe

NATIONALE PARTNERE


Koordinator: Social- og sundhedsskolen Vejle Amt


Kolding Pædagogseminarium


Københavns Socialpædagogiske Seminarium


SosuMedia (Social- og sundhedsskolen Århus)


Social- og sundhedsskolen Næstved


SAMARBERJDSPARTNERE


En række Arbejdsformidlinger, Ungdomsskoler,


konsulentfirmaet CUBION


FORSKNING


Projektet integrerer en forskningsdel i form af


en PH.D.-afhandling





NATIONALE PARTNERE


Koordinator: Social- og sundhedsskolen Vejle Amt


Kolding Pædagogseminarium


Københavns Socialpædagogiske Seminarium


SosuMedia (Social- og sundhedsskolen Århus)


Social- og sundhedsskolen Næstved�
SAMARBERJDSPARTNERE


En række Arbejdsformidlinger, Ungdomsskoler,konsulenthuset CUBION


FORSKNING


Projektet integrerer en forskningsdel i form af en PH.D.-afhandling


�
�









PAGE  
2

